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Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari
oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢cok yonli olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
¢citkmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amac, yapi ve davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale
gelmesine ve ¢evreye uyumunda glicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim
kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari ve ¢evreyi degisime
hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa déntik stratejiler gelistirmelerini zorunlu héle

getirmektedir.

Son yillardaki hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim Uretme sirecinde stratejik
planlamanin adi son donemde siklikla duyulmaya baslandi. Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan
kurum kiltlri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gliclendirilmesine destek olurken, diger

yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Okulumuz tarafindan da ciddi bir calisma sonucunda okulumuz stratejik plani hazirlanmis ve
sorunlara daha etkili, kalici coziimler iretmek ve basarinin strekliligi icin kalite ve mikemmellik

anlayisi hedef alinmistir. Bu planla nerede oldugumuzu nereye gidecegimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Stleyman YAPCACIK

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Siileyman YAPCACIK Miidur Osman TABAK Midur Yrd.
Osman TABAK Midiir Yrd. Celal AKALIN Ogretmen
Yakup AKAR Ogretmen Meryem CAKMAK Ogretmen
Tugba OZTURK Okul Aile Birligi Bsk. Ozgiir CAKMAN Veli
Gokalp TUGRUL Bir Uye Ahmet Kaan AKILLI Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriusmeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
OSMANIYE'DE OKUL

Hacill1 Koytine gelip yerlesenler cogalinca bugtinkii Hacilli Mescidini
kurmuslardir. Lokumogullarindan Mehmet Efendi vasitasiyla mescit yanina bir
Anaokulu (Stibyan Mektebi) agmislar ve dini tedrisata baslamislardir. Bu suretle

gayri resmi bir okul agilmistir.

Buray: bitirip kabiliyet gosterenler Riistiye Mektebine ve bir yillik ihtiyat
smifina kayit yaptirarak devam etmeye baslarlar. Birinci sinifa gegen ve dort yillik
egitimin sonunda mezun olanlar ve isteyenler, 1900-1916 yillarinda miiderrislik
yapan Arnavut Hafiz Alim idaresindeki Ayazli koprii basindaki medresede
tahsillerine devam ederlermis. Bu medrese biittin Akcakocalilar1 ve koyden gelenleri
etrafina toplamis ve halk tarafindan benimsenmistir. Daha sonradan miiderrislige

Rumelili Halil Efendi gelerek uzun yillar hizmet edip bircok kisiyi yetistirmistir.

Gerek bu miiderrisler gerek Riistiye Mektebi mudiirti Eytip Sabri BASOL’
un biiytik hizmetleri dokunmus ve bir¢ok kimsenin memlekete faydali birer fert

olmalarina sebep olmuslardir.

OKULUMUZ

II. Mesrutiyet’ in ilan edildigi 1908 yilinda ilgemizde “Riistiye Mektebi”
varken, devlet tarafindan mahallemizde bir erkek bir kiz ilkokulu agilmistir.
Sonradan 1924 tarihinde Cumhuriyet Hitkiimeti devrinde Tevhidi Tedrisat Kanunu
ile her iki okul birlestirilerek Istiklal Ilkokulu adi altinda bes ogretmenli bir okul

haline getirilmistir.



Tevhidi Tedrisat Kanunu kapsaminda medreselerin kapatilmasi sonucu
okulumuz Ayazli Yolu tizerindeki kopriibasinda bulunan medrese binasinda
egitime devam etmistir. Binanin yetersizligi sonucunda 1932 yilinda cars: icerisindeki
Terzibasi’” nin binasma (Terzibasogullarindan Safi) gecilerek egitime devam
edilmistir. Hitktimet Dairesinin, Kizlar Agas1 Carsisi ile Cuhalli Carsis1 arasindaki
binasindan Kizlar Agas1 Carsisindaki binasina nakli tizerine, okul 1941 yilinda bos
olan eski hiikiimet binasinda egitime devam etmistir. 1945-1946 Ogretim Yilinda
okulun ad1 degiserek Devrim Okulu adin1 almistir. 1955 - 1956 yilinda Eski Dershane
ve Cumhuriyet Meydaninda yapilan simdiki binasma tasinmis 9 6gretmen ve bir
okul miidurt ile 6gretime devam etmistir. Ayni arsa tizerinde yeni {i¢ kathh binaya

1982 yilinin Subat ayinda ge¢mistir.

1998 yilimin Eyliil ayinda, Akcakoca Lisesi'nin arka kismunda bulunan
okulu, mevcut okulun ihtiyac1 karsilayamamasindan dolayr ek bina olarak
kullanilmaktaydi. Bu nedenle Atatiirk ilkogretim Okulu olarak iki binada tekli

egitim ve 6gretim yapilmaktadir.

Huzur Evi altindaki (Atattirk Caddesi kenarinda) binada; anasmuiflar: ve 1-
2-3.simuflar,

Akcakoca Lisesi arkasindaki binada; 4-5-6-7 ve 8. Smiflar egitim o6gretim

gormustur.

Kurulusundan Guintiimiize MUSTAFA ACIKALIN ORTAOKULU:

Okulumuzun Adz:

Okulumuz 1902 yilinda Osmaniye Camiinin oldugu yerde Osmaniye Mahallesi
“Stibyan Mektebi” adiyla agilmistir.

1904 y1linda Siibyan Mektebi genisletilerek “Ibtidai Mektebi” yapilmustr.

1904-1915 yillar1 arasinda tersane binasinda “Osmaniye Ibtidai Mektebi” adiyla
faaliyet gostermistir.

1920 yilinda “Osmaniye Ziikiir (Erkek) Mektebi” olarak Medrese binasinda faaliyet
goOstermistir.

1922-1927 yillar1 arasinda tersane binasinda “Osmaniye Unas Mektebi” adiyla

acilmustir.
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1927-1928 yillarinda “Istiklal Muhtelit Mektebi” adin1 almistir.
1945-1946 yillarinda “Devrim Ilkokulu” adin1 almistir.

1986 yilinda, Bolu ili Danisma Kurulunun 22.04.1986 tarih ve 4 sayili karari ile

okulun ad1 Atatiirk Ilkokulu adin almustr.

1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitim ile birlikte okulumuzun ad1 Atatiirk ilkogretim

Okulu olmustur.

2007-2008 Ogretim Yilinda okulumuzun adr Mustafa Acikalin {lkégretim Okulu

olmustur.

2012-2013 Ogretim Yilinda 4+4+4 Egitim Sistemi degisikligi ile okulumuz Mustafa

Acikalin Ortaokulu olmustur.

Derslik :26

Cok Amacli Salon :1
Fen Laboratuvari :2
BT Smifi:1

Miizik Sinifi :1
Resim Sinifi :1

Kiitiiphane :2

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hedeflerimize uygun olarak gerceklestirdigimiz faaliyet ve calismalarla stratejik
hedef olan veli katilimlarini arttirdik. Ziyaret sayimiz: arttirarak velilerimizin
durumlarini gozleme firsat1 bulduk. Egitimler dtizenleyerek veli katimlilarim

ogretmenlerimiz araciligl ile destekledik ve belli oranda basar: yakaladik.

Diger bir hedefimiz olan 6grencilerin akademik ve sosyal yonden gelistirilmesi
amacina yonelik olarak yaptigimiz faaliyetlerde kitap okuma aliskanlig ytikselmis,
saglikli beslenme seminerleri verilmis, sportif faaliyete katilan 6grenci sayisi
artmustir. Teknolojiyi yararl kullanma egitimleri verilmis ve akademik basarisi

yiiksek liseleri kazanma oram yiikselmistir.

Okulumuzda egitimde yenilikgi yaklagimlar ve Ingilizcenin gelistirilmesi

kapmasinda erasmus projesi yapilmis olup 15 6grenci 5 6gretmen ve 2 idareci ile 3
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farkl tilkeye gidilecektir. Ayrica yabanc dil kurslaria katilim tesvik edilmekte bu

projelere katilim icin 6n sart olarak sunulmaktadir.

Okulun ses ve goriintti sistemlerindeki aksakliklar bu donemde maddi imkanlar

sebebiyle giderilememistir. Yeni stratejik planimizin 6ncelikli hedefleri arasinda

olacaktir.

Ogrencilerimizin okul ici sosyal kuliip faaliyetlerine katilimi desteklenmis ve

ogretmenlerimiz bu konuda gorevlendirilmistir. Bahce koridor ve kiitiiphane

dtizenleme calismalarinda 6grenci katilimi saglanmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN N N N YR SR N

$S <

ANEAN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayilt Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarimin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plar
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Planm1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢me
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi
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Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarimin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirltigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere  verilen cevaplarin analiz  bulgular:

raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
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analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen yonelik 13
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

MEMNUNIYET ANKETLERI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglar:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiimiyorum
@ Katiimiyorum
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2-Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

88 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
‘ @ Kismen Katilmiyorum
| @ Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

88 yanit

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katiimiyorum
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5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
8% @ Kararsizim

/ @ Kismen Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

36,4%

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

82%

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

) @ Kismen Katilmiyorum
g — | @ Katiimiyorum
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8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

)‘ @ Kismen Katilmiyorum
s — | @ Katilmiyorum

9-Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kismen Katilmiyorum
‘ @ Katilmiyorum

10-Okulun igi ve digl temizdir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Q ,
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11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

88 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
14,8% @ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

31,8%

Ogrencilerin okulun bahgesinde 6gretmenlerin kontroliinde giivenle oynayabildiklerini,

o6gretmenlerin 6grencilerle her zaman ilgilenmesi, okulun temiz olmasini okulda diizenlenen yarisma
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ve oyunlari (okul disinda il —ilge —bolge yarismalari), idarecilerinin 6grencilere karsi ilgisi, zeka
oyunlari sinifinin kullanilmasi, Z kiitiphanenin aktif kullanilmasi, bilisim teknolojileri sinifinin aktif
olarak kullanilmasi, fen bilimleri laboratuvarlarinin aktif olarak kullanilmasi, 6zel egitim alt sinifi
yemeklerinin giizel olmasi, ana sinifi kardes okul kapsaminda anasiniflarimizin giizel etkinlikler
diizenlemesi olumlu bulmaktadirlar. Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha iyi hizmet vermesi gerekmektedir. Okulda rehber
o6gretmenin olmamasi dolayisiyla 6grencilerin rehberlik hizmetinden faydalanamamasi olumsuz

yonlerindendir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

20



3-Her tirll odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim.
25 yanit

@® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kismen Katilmiyorum
_‘ @ Katilmiyorum

5-Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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6-Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
25 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katlmiyorum
@ Katilmiyorum

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8-Okulumuzda 6gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
24% @ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

$ ’
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tretilmesini tegvik
etmektedir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini
vs galiganlarla paylasir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.

25 yanit

® Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

Okulun temiz ve duizenli olmasl, 6grenci sayilarinin fazla olmamasi nedeni ile her alanda (egitim-

Ogretim, kiltlrel) 6grencilerle birebir ilgilenme firsatinin olmasi, bahgenin yeterli olmasi,

o6gretmenlerin birbirleriyle iletisim kurabilme, olumlu dil ve adil olma, 6gretmenlerin yapmis olduklari

calismalari destekleme, okulda alinan kararlarin ortak alinmasi, anlik bilgilerin kisa toplantilarla ve

elektronik ortamda ayni anda duyurulmasi olumlu bulunmusgtur. Zimre odalarinin olmamasi olumsuz

yanlarindandir.
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Veli Anketi Sonuglar:

1-ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
249 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

2-Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6§reniyorum.
252 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
249 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

248 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
14,9% @ Katiliyorum
8.9% @ Kararsizim

. @ Kismen Katilmiyorum
45,6% p

@ Katilmiyorum
5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
250 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

42,8% / @ Kismen Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum
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6-Okulda yabanci kigilere kargi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
251 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate aliniyor.

249 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8-E-okul veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
251 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kismen Katiimiyorum
il @ Katilmiyorum
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
ddslndyorum.

249 yanit

10-Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.
250 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

11-Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
250 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

16,4% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katilmiyorum
8,4% Y
@ Katiimiyorum

18,4%
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
248 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

{ : ' / @ Katiliyorum
Kararsizim
10.9% @ Kismen Katilmiyorum
N ’ @ Katilmiyorum
18,1%

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler

dizenlenmektedir.
251 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum

@ Katilmiyorum

Velilerimiz okulda etkinliklerin( sosyal, kiltirel, sportif) yogun bir sekilde gectigini, okulun
bahce, derslik ve donati alanlarinin tertipli ve temiz oldugu ,siniflardaki 6grenci sayilarinin fazla
olmamasi ,6gretmenlerin 6grencilere ve velilere ilgili olmasi ,okulla ilgili duyuru ve etkinliklerin
zamaninda yapildigi okul yoneticilerinin daima ve velilere karsi ilgili oldugu ,velilerle zaman zaman
fikir ahsverislerinde bulunarak egitim 6gretim kalitesinin artirmak icin 6zverili calismalar yapiimasini
olumlu bulurken ,okulumuzda kantinin hizmet yetersizligi ,anasiniflarinin temizleyen personelin ayri
olmamasi ,okulda rehber 6gretmenin ve idari islerde yardimci olmak icin memurun bulunmamasi
,okulun merkezde bulunmasina ragmen glivenlik personelinin bulunmamasi olumsuz olarak

gormektedirler.

29



Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adx
Milli Egitim Bakanlig1
Diizce Milli Egitim Midiirliigii
Diger Kurum/Kuruluslar
Valilik
Universite
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler
Mubhtarlik
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlar:

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

fc / Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

Onem
Derecesi

B

5

B

Etki
Derecesi

B

5

4

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum c¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclu bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Stileyman YAPCACIK
Okul Miudiirii
Osman TABAK
Mudiir Yrd.

Yakup AKAR
Matematik Ogretmeni

Ogretmenlerin Timii Alt Alta
Ali BULBUL
Aycan OZTURK
Aydan OZKAYA
Aynur AKIN
Aysegiil YALCIN
Aytug CAKMAK CALISKAN
Celal AKALIN
Cihad KARATEKIN
Dilek ASIK
Eda SARI
Elif KOCAK
Emine DAYIOGLU
Esra SOYER KAHRAMAN
Furkan ONCU
Gokalp TUGRUL
Haluk GONULLU
Harun ATICI
Hasibe OZENSEL
Hilal OZENSEL IBIS

Mehtap KARATEKIN
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Melek TUR
Meryem AKPINAR
Meryem CAKMAK
Miicella ERDOGAN

Nergiz GUCYETMEZ GOKSU
Neslihan DEMIR
Nesrin BIYIKLI YILDIZ
Nese KONAK
Nilgiin ERGUDER
Ozgiir CAKMAN
Ozlem UZER
Oznur BASAK
Pelin OZDEMIR KARDES
Pmar AKKAYA
Satt OZDUMAN
Selda AK
Serap OZTURK
Serife COLAK
Tevfik Alp CALISKAN
Tufan COLAK

Yakup AKAR

Memurlar

32



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolum Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 0
10... Uzeri 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 1 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Ad1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda
Mabhalli Hizmet I¢i Katildig1 Merkezi
Kurs/Seminer Sayis1 Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1
Mudiir 3 2
Miudiir Yrd. 5 2
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 5 2 7

11-15 Y1l 8 5 13

16-20 Y1l 11 2 13

20 ve tizeri 5 3 8
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist

2021 2022

Toplam 1 1

2021

2023
2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Ad1 Soyad1

Ali BULBUL

Aycan OZTURK
Aydan OZKAYA
Aynur AKIN

Aysegiil YALCIN
Aytug CAKMAK CALISKAN
Celal AKALIN

Cihad KARATEKIN
Dilek ASIK

Eda SARI

Elif KOCAK

Emine DAYIOGLU
Esra SOYER KAHRAMAN
Furkan ONCU

Gokalp TUGRUL
Haluk GONULLU
Harun ATICI

Hasibe OZENSEL

Hilal OZENSEL IBIS
Mehtap KARATEKIN
Melek TUR

Meryem AKPINAR
Meryem CAKMAK
Miicella ERDOGAN
Nergiz GUCYETMEZ GOKSU
Neslihan DEMIR
Nesrin BIYIKLI YILDIZ
Nese KONAK

Nilgiin ERGUDER
Ozgiir CAKMAN
Ozlem UZER

Oznur BASAK

Pelin OZDEMIR KARDES
Pimnar AKKAYA

Satt OZDUMAN

Selda AK

Serap OZTURK

Serife COLAK

Tevfik Alp CALISKAN
Tufan COLAK

Yakup AKAR

Toplam

2023 Yilinda Katildig:
Mabhalli Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi

1

O NP OOROONRFRPRFRPFPDNFPFDNRPRRPPRPRODOODOR PP ONODORORFRPROOROOR PR RE,RRE,

W
(e)

3

WD INNEAEOOANONEBERERERERERDNMNNOOEAENPE QOGO PBRERARDNAENOOERSPBPROOGAB

159

Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 2 1
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleriz

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Gergeklestirilen Toplant: Sayis1 17

24
Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik

Yonelik Gergeklestirilen Toplant:

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayis1 17

Gortisme Yapilan Veli Sayis1 123
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Sayist 5

Rehberlikle flgili Ogrencilere

Psikolojik Danisman Norm Sayis1 2
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
347

Ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danisman Sayis1 0

Gortisme Odasi Sayist 2
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Sayis1 2

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant: sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.
Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Thtiyaglar
Akalli Tahta Sayisi 33 Yazici Sayisi 5 1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 = 30 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Taginabilir Bilgisayar 0 TV Sayisi 1
Sayisi
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 tiber
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR | YOK | IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odasi X
Kullanilan Derslik Say1s1 24
Kittiphane X
Cok Amagli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvar: X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 100000 120000 140000 160000 200000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 50000 55000 60000 65000 70000
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler 20000 20000 25000 25000 30000
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 170000 195000 225000 250000 300000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

ttirlti kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 20000 20000 25000 25000 50000 50000
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 20000 20000
Bilgisayar Harcamalar: 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000 10000 15000 15000 20000 20000
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 15000 15000 20000 20000 30000 30000

TOPLAM 55000 55000 70000 70000 130000 130000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)
verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
 Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smnif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar:
saglayan ogrenci sayist ve mevcuda orany, il basar: sirasi, smifin1 dogrudan gecen
ogrenci say1s1/orani, smif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)
* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.
* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),
* Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
* Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrentr sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),
e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),
* Sosyal kuliiplerin galismas1 (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),
* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alman izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),
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* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 8grenci sayis: ve diger faaliyetleri),

* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan ¢nlemler),

* Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, smuflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyacit karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

* Isnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirti, 1smmanmin tam saglanmip
saglanmadig1, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin ttipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptigt kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bolimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden sz edilecektir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katihhml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamas:

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akall tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikgi calismalar:

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midurliigiintin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiiksek olmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulumuzda memur olmayisi

idarecilerin memur olmadigindan egitim 6gretimden ¢ok evrak isleri ile ugrasmalari

Bazl branslarda 6gretmen ihtiyacinin olmasi

HIWIN

Ogrenci sayisinin okul kapasitesinden fazla olmasindan dolay! yetersiz kalmasi

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Bazi branslarda licretli 6gretmen gorevlendirilmesi

Ozellikle 7. Sinif seviyesinde 6grenci siralarinin kiiciik olmasi

Spor salonlarinin olmayisi

BIWN R

Okul bahgesinin alan olarak yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Resim sinifinin olmayisi

2 Teknoloji tasarim atolyesinin tam donanimli olmamasi
3 Zeka oyunlari sinifinin tam donanimli olmamasi

4 Bilgisayar laboratuvarinin tam donanimli olmamasi

5 Spor alanlarinin yetersiz olusu
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midarltglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MISYON

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amacglara uygun olarak;

=

Saglam karakterli, diirlist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan,

2. insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmis,

3. Ulkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran,

4. Milli ve evrensel degerleri taniyan,

5. Benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tizerinde durabilen,

6. Kendidlstincelerini savunurken baskalarinin diistince ve haklarina saygi gésteren,

7. Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmektir.

3.2.VIZYON

Okul tiim paydaslarimizin glicleriyle en kisa zamanda, tiim imkansizlik ve olumsuzluklara
ragmen, 6grencilerimizi her yonilyle azami noktaya ulastirarak, okul ve egitime ¢evrenin bakis agisini
en olumlu noktaya getirmek, Ust orta 6gretim kurumlarina her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren;
sosyal etkinliklerle 6grenci katilimi azami ol¢lide arttiran ve adindan s6z ettiren; okul-aile isbirligini
oncelemis ve bundan azami oranda fayda saglayan, 6grencilerini hayata ve bir Ust egitim kurumuna

hazirlayan giicli egitim kurumu yapmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Okulumuzda Ataturk ilke ve inkilaplari dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

e “Ogrenemeyen dgrenci yoktur; ge¢ 6grenen 6grenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek
ogrencilerimize 6grenmede firsat esitligi taninir.

e Her 6grenciye; ilgi, ihtiyac ve yetenekleri géz 6niinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen
gosterilir.

e Ogrencinin yasantisini par¢calamadan kisilik gelisimini saglamaya 6zen gosterilir.

¢ Olumlu davranis degisikligini gerceklestirmek icin 6grenciyi tanimaya ve davranislarini
anlamaya 6nem verilir.

¢ Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, cagdas egitim yontem, teknik ve arag
gerecleriyle yetistirmek tGzere donanim eksikliklerinin giderilmesine calisilir.

e Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi icin imkanlar dlgiisiinde sportif faaliyetlere
onem verilir.

e Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiltirld, yenilige acik, cagdas teknolojiden faydalanan,
yilmadan galisan 6zverili insanlardir.

e En 6nemli gbrevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.

e Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana cikarirlar.

e (Ogretim kadromuzun, ailelerimizin, Okul Aile Birligi ile uyum icinde ¢alisabilecekleri bir ortam

saglanir.

Ogrenme giicligii ve fiziksel 6zrii olan 6grencilerimizin okul ortamindan en iyi sekilde

yararlanmasi icin bitlin imkanlarimizi kullanmaktir.

e Kurum igi ve egitim kurumlarimizla iletisime énem veririz.

e Egitim hizmetinden yararlananlara deger verir, memnuniyetin saglanmasina 6zen gosteririz.
e Personelin surekli egitimine 6nem verir, niteligi ylikseltip mikemmelligi yakalamaya calisiriz.
e Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ortami saglariz.

e Tum calisanlarin problemin parcasi olma yerine ¢6ziim{in pargasi olma yoniine odaklaniriz.
e Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eder, yararlanir ve 6grencilerin hizmetine sunariz.

e Karar alma siirecine katihmi saglayarak dikkate alir ve herkesin goriisiine 6nem veririz.

e Egitimde birinci 6nceligin kalite olduguna inaniriz.

e Ben degil biz olarak ekip calismalari yapar, ortak akl kullaniriz.
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan,
okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra bir taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda OGYE lyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

4.1. Amaclar,Hedefler,Performans Gostergeleri,Stratejilerin

Belirlenmesi

I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Velilerin egitim 6gretime katilimini saglamak.

Stratejik Hedefl.l. Velilerin 6ncelikle okul toplantilara katilimini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.23 Veli bl|g||€?dlrme toplantilarina 80 85 85 90 90 95
katihmi saglamak (%)

PG.1.1.b Veli iletisim aginin gliclendirilmesi 87 90 90 90 95 95
(%)

PG.1.1.c. | Veliziyaretlerini arttirmak (%) 10 15 15 15 20 20
Velilerin okulun sosyal kiltirel

PG.1.1.d. | faaliyetlerine katiliminin 20 25 30 35 40 45
arttiriimasi (%)
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Eylemler

bir sekilde katilimlarini saglamak

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. veli chp_lanhsma katiimayan velilerin Mudir Yardimcisi Dénem sonlari
tespitinin yapilmasi

1.1.2. Degisen veli telefon numaralarinin gilincel Miidir Yardimesi Dénem baslari
tutulmasi

1.1.3. Okulun sosyal kilturel faaliyetlerine etkin Mudur Yardimcisi Her ayin son haftasi

IL: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalari kapsamaktadir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik HedefZ.l. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

Mev
No PERFORMANS cut HEDEF
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a Nitelikli liselere yerlesen 6grenci sayisini 13 15 17 19 21 ’3
arttirmak
PG.1.1.b Cevre bilincinin arttirilmasi ¢cercevesinde yapilan 40 50 60 70 80 9
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.1.1.c. Kitap okuma oraninin arttirilmasi (%) 50 60 70 80 90 95
FATIH Projesi kapsaminda okulda bulunan akilli
PG.1.1.d. | tahtalarin ders icinde etkin kullanimini saglamak | 75 80 85 90 95 100
(%)
PG.1.1.e. Okulda ders galllsma (')r.tamlérlna ogrencilerin 30 40 50 60 70 80
yonlendirilmesi (%)
PG.1.1.f Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 150 200 250 300 350 400
egitime katilan 6grenci sayisini arttirmak
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
PG.1.1.8. | sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | 70 80 90 95 100 | 110
katilan 6grenci sayisini arttirmak
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Deustekleme v% yet|§t|rme kur‘sl‘arma katilm Tam paydaslar Dénem baslari
saglamayan Ogrencilerin tespiti
Ogrencilerin planl bir sekilde ¢alismalarini | Sinif Ogretmenleri Egitim Ogretim
1.1.2 " . - Lo
saglamak Rehberlik Servisi Siresince
Ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfedecek |_.. Egitim Ogretim
1.13 etkinlikler diizenlemek Tum paydaslar Siiresince
1.1.4 | Kutliphane kullanimini arttirmak Tlm paydagslar E?'t'”.‘ Ogretim
Siresince
Akilli tahta kullaniminda 6gretmenlere . Egitim Ogretim
1.1.5 rehberlik etmek Tum paydaslar Siiresince
Okul saghgi ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve galisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Esitim Ogretim
1.1.6 | yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin | TUm paydaslar g . &
. . Sidresince
degerlendirmelere (beyaz bayrak, beslenme
dostu, sifir atik projesi vb.) katilimlari
desteklenecektir.
Okulumuzda bilimsel, kiltirel, sanatsal, Esitim Oéretim
1.1.7 | sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Tim Paydaslar g . &
- Siresince
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Stratejik Amag 3:

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grenci ve 6gretmenlerin yabanci dil yeterliligini
artirmak uluslararasi hareketliklere ve egitimlere 6grenci ve 6gretmen katilim sayisini artirmak.



Stratejik Hedef 3.1.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o 2. .
GOSTERGESI 2023 [2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG.3.1.2 Yabanci dil ogret.lm programlarina 13 15 19 91 53
katilan birey sayisi
Hibe kullanimi ve uluslararasi
PG.3.2.b hare.l.<etl|llk prole.ler| hus.usunda 10 15 15 20
diizenlenen bilgilendirme
toplantisina katilan birey sayisi
PG.3.3.c. Uluslararasi yapilan proje sayisi 3 5 6 7
PG.3.3.d. UIusI?rvaraS|.yap!.I?n projelere 13 14 16 17 18
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulda yfalbanu‘dll eg|t|m!er|ne katilmayan Miidir Yardimesi %923—.2024 Egitim
personelin tespit edilmesi ogretim yili
Hibe kullanimi ve uluslararasi hareketlilik
112 p.rOJ'eIerl.hususunda diizenlenen . Miidiir Yardimoaisi %(323-.2024 Egitim
bilgilendirme toplantisina katilan birey o0gretim yili
sayisinin belirlenmesi
113 Yapllan UIus.IararaS| yapilan proje sayisinin Miidiir Yardimoaisi Her dnem bas|
belirlenmesi
1.1.4 |is Givenligiile ilgili uyarici levhalarin tespiti | Mudiir Yardimcisi %923_.2024 Egitim
o0gretim yili
1.15 F'Jluslar'arasl Yapllan projelere katilan | Mudiir Yardimas: %923—.2024 Egitim
O0grenci ve 6gretmen sayisi sayisinin tespiti ogretim yili

III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 4.1.

Okul glivenliginin saglanmasina yonelik calismalarin planlanmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
Guvenlik kamera sisteminde 70 80 90 100
PG.3.1.a | kullanilan analog cihazlarin dijital 50 60
hale getirilmesi
50 70 90 100
PG.3.2.b Okul ses sisteminin gelistirilmesi (%) | 30 40
Okulun temizligi konusunda 6grenci 70 80 90 100
PG.3.3.c. . . .
ve personelin memnuniyet dizeyini | 50 60
arttirmak (%)
PG.3.3.d is Glvenligi ile ilgili gerekli 70 80 90 100
=777 | brosdrlerin ilgili yerlere asilarak 50 60
gerekli uyarilarin yapilmasi (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Mevcut glvenlik kamera 5|stem|n|.n' . Miidiir 2023-2024 Egitim
1.1.1. incelenerek analog cihazlarin tespitinin o
Yardimcisi ogretim yih
yapilmasi
1.1.2 Ses siteminin yenilenmesi Muddr %923-.2024 Egitim
Yardimcisi ogretim yih
Yardimci personel sayisinin arttirilarak e
1.13 kisi basina diigen is gliclinlin Madur Her donem basi
- 31 basina dusen s & Yardimcisi 3
disirilmesi
1.1.4 is Glivenligi ile ilgili uyarici levhalarin Madur 2023-2024 Egitim
o tespiti Yardimcisi dgretim yili
- o . . ... | Mudir 2023-2024 Egitim
1.1.5 Is glivenligini tehdit eden yerlerin tespiti Vardimeisi sgretim yil
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Stratejik Amag 5:

Kaliteli bir egitim 6gretim ortami icin okulun fiziki yapisini dizenlemek.

Stratejik Hedef 5.1.

Okulun dis goériunisi (duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerin gidermek

Siniflari egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek

Koridorlari yeniden diizenlemek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 |2026 |2027 |2028
Okulda yapilan diizenleme
PG.5.1.a calismalari (okul bahgesi) 50 60 70 80 90 100
(%)
PG.5.2.b | Koridorlarin duz'enlem(.a calismalari 30 40 50 70 9 100
(Boyama resimlendirme) (%)
PG.5.3 B blok Kitliphanesinin eksikliklerin
2:3.C. giderme ve degisik oyunlarin 50 60 70 80 90 100
oynanmasinin saglanmasi) (%)
PG.5.3.d. | Okulumuza Uygulama Atélye sinifini 80 90 100
acma (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulda yapilan dizenleme calismalari . Egitim Ogretim
1.1.1. (Okul bahcesi alani) TUm Paydaslar Siiresince
1.1.2 Koridorlarin fjuzenlgme calismalari Tam Paydaslar E%Itm.\ Ogretim
(Boyama resimlendirme) Siresince
B blok Kitliphanesinin eksikliklerin Exitim Ogretim
1.13 giderme ve deglsik oyunlarin Tum Paydaslar Siiresince
oynanmasinin saglanmasi
1.1.4 Okulumuza Uygulama Atolye sinifini Ttim Paydaslar %(323-.2024 Egitim
agma O0gretim yili
f I . . ... | Mudur 2023-2024 Egitim
1.15 Is glivenligini tehdit eden yerlerin tespiti vardimais! sgretim yil
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4.2 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2027

Genel Biitge

2028

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000

120000

475000

TOPLAM 80000 85000 90000 100000

120000

475000

BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce millf

egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda ylriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiltp karara

baglanacaktir.
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Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme |

durumlarinin. varsa 11k 6 aylik gerceklesme

hedeften sapmalarn ve | durumlarmi igceren raporun
alimmmasi gereken {ist ydneticiye sunumu
degerlendirilmesi ‘
™ e I

Yillik gerceklesme
durummlarimi iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmas:

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alimmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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